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SUNUS

1978 Yilinda agilan okulumuz Tasimali egitim kapsami disindaki ¢evre koylerden ve Valilik oluru ile
Gaziantep sehir merkezinden gelen 6.7.ve 8. siif 6grencilerine hizmet vermektedir.

Diger ilkdgretim okullarindan farkli olarak egitim ve Ogretiminin yaninda o&grencilerin barinma ve
beslenmeleriyle de ugrasmaktayiz. Cok farkli ortamlardan gelen &grencilerin ¢ok farkli sorunlarini ortadan
kaldirarak Ogrencilerimize en iyi hizmeti vermek igin idareci, 6gretmen ve memur olarak geceli gindizli
cahgmaktayiz. Ogrencilerimize iyi bir akademik egitim vermenin yaninda onlar1 ayni zamanda hayata
hazirlamaktayiz. Milli egitimin bizlere yiliklemis oldugu sorumluluklari, verilen yetkileri en iyi sekilde kullanarak
yerine getirme bilinci ve kararligi icerisinde hareket etmekteyiz.

Ogrencilerimize iyi bir egitim vermeye calisirken tiim personelimizin moral-isteklendirme ve is doyumu
noktasinda en iyi durumda olmalarini egitimin kalitesi agisindan son derece dnemsiyoruz. Tiim basarilmis islerde
planlamanin 6nemli bir faktor oldugu kimse tarafindan reddedilemez. Bu plan sadece ders planini
kapsamamaktadir. Onun i¢in bir egitim kurumu olan okulumuzda tiim alanlar1 da kapsayan bir stratejik plan
yapmak zorunlu, gerekli ve de énemlidir. Iyi bir egitim icin iyi bir plan yapmak bizim en 6ncelikli vazifemizdir.
Bu stratejik plan1 yaparak okulumuzun basarisi i¢in en dnemli adimlardan birini attigimiza inantyorum.

Hiiseyin GULSEVGI
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Oguzeli Yatih Bolge Ortaokulu stratejik plan hazirlama ekibi olarak okulumuzun basarisini
arttirmak i¢in gerekli olan planlama isini biz tistlenmis bulunmaktayiz.
Toplam kalitenin kiigiik 6l¢ekli isletmelerde bile 6nemli hale geldigi, 6zel sirketlerin bu alanda yapilan
calismalar i¢in Onemli bir biitce ayirdiklary, kurumlarmn arastirma ve gelistirme caligmalarma
yogunlastig1 cagimizda toplam kalitenin en 6nemli unsurlarindan birisi planlamadir. Bizler stratejik plan
hazirlama ekibi olarak gorevimizin bilincindeyiz. Yapacagimiz planin kurumun dolayisi ile de goz
bebegimiz 6grencilerimizin yarinlarini belirlemede ¢ok 6nemli bir islevi olacaktir.

Bu stratejik planla Okulumuzun rontgenini ¢ekmis ve okulumuza bir yol haritasi1 ¢izmis olacagiz.
Stratejik amaglari, hedefleri, yapilacak faaliyetleri ve performans gostergelerini belirleyerek ne
yapacagimiz konusunda elimizde somut ve 6lgiilebilir veriler/gdstergeler saglamis, bu planla giinii degil
yarinlarimizy/nesillerimizi  kurtarmis; olacagiz. Ulke kaynaklarinmn verimli ve ekonomik olarak
kullanilmasinda diger kurumlarin planlari ile birlikte bizim planimiz da 6nemli katkilar saglayacaktir.
Gelismis iilkelerin onlarca yil Gtesini planladigi diinyamizda bizim devlet olarak bunlarin gerisinde
kalmamiz ve her seyi giinii kurtarma iizerine insa etmemiz diisiiniilemez. Devletin planlama yapabilmesi
ise ancak kurumlarin kendi planlarini1 yapmalar1 ile miimkiin olacaktir.

Oguzeli Yatihh Bolge Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi



Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudirtd tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan

mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvani
Soyadi
HUSEYIN GULSEVGI Okul Muduri [Mesut AYDIN Miidir Yard.
HUSEYIN AKTAS Miidiir Basyard.[Yasar DEMIRKIRAN Ogretmen
HUSEYIN OKUR Rehber Ogrt.  Merve ATAKAN Ogretmen

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat geregi Oguzeli Yatili Bolge Ortaokulu, 2024-2028 donemini kapsayan ikinci stratejik planini hazirlarken,
oncelikli olarak Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak
gerekli ekipleri olusturmustur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adumi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrol
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saglhkli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Urln ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulug ici analiz

e Dy cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Glclu ve zayif'yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Bolge Ilkokul olarak 1978-1979 yilinda egitim-6gretime baslamustir.1982-1983 Egitim Ogretim yilinda
Temel Egitim Programina ge¢mistir.1978-1979 yillarinda ara smiflara 6grenci alinmasi nedeniyle 1981-1982
yillarinda 1. kademeden 1983-1984 Yillarinda ise 2. Kademeden mezunlarini vermistir.1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanununda yapilan degisikliklerle ortaokullar ilkogretim biinyesine alindigindan Temel Egitim Okullarinin
isimleri ilkogretim okullar1 olarak degismistir. Bu sebepten dolayr okulumuzun ismi Oguzeli Yatili IIkogretim
Bolge Okulu olarak degismistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 12 yillik zorunlu egitime gegilmesinin
ardindan okulumuz 4+4+4 olarak belirlenen sistemin ikinci kademesini olusturmustur ve Oguzeli Yatili Bolge
Ortaokulu adiyla hizmetine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iligkin
hedef ve goOstergeler bazinda gergeklesme dlizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir
cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma igin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

tablolarindanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
almdiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.
Stratejik planda amacimn farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara
ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu boéliimde her hedef bazinda ayrmntili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklari ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini igeremeyeceginden ilgili
doneme iliskin ger¢eklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk yukleyen, okul/kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinm olusturulmasinda ve/veya gdzden
gecirilmesinde kullamlir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin smirlar1 cizilir. Idarenin,

gorevlerini yuratirken bu sinirlarin disina ¢gikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yikiimliilikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatm hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat

analizi slrecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde ortaya konulur.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Bolum/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Politika
Belgesi

MEB, il milli egitim miidiirligii ve ilge milli egitim miidiirligli stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim duzenlemeleri de dis gevrenin incelenmesi asamasinda goz 6ninde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu gergevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. lgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil

edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Smif
gecme

Simav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yuritmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kultirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve
yapilarina gore faaliyet alanlarim ve Urtin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanm en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun Grin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlukatilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi Uyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudirlikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimalidir

(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarm katilim firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun ig¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢c ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir héle gelmesi;
iletigim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara sirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek

onlarm okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasima faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarma bu bolumde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar igin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket ornekleri EK-4’te verilmistir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kiltird, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz sireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarmi
belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis  olacaktir.  Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢ci analiz  slirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

detayli  siniflandirmalar1 e-Okul

kullanilarak hazirlanabilir.

kapsamalidir.

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanct uyruklu &grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

ogrencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyenfaktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
iciegitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarmma (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Sayfa 13




Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tumini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, gonillu olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t mimkin ise
nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dul ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin

neleroldugu belirlenmelidir.
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Oguzeli Yatihh Bolge Ortaokulu Tegskilat Semasi

Teskilat Semas|
Hiiseyin GULSEVGI
OKUL MUDUR{
Hiiseyin AKTAS Arif KESER MESUTAYDIN
OKUL MUDUR BA $YARDIMCISI PANSIYON MODUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
Hiseyin OKUR Yagar DEMIRKIRAN Dilek AKTAS Meltem YILDIRIM
PSIKOLOJIK DANISMAN VE REHBER @G BILISIM TEK. OGRETMENI MATEMATiK OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENi
Coskun GIMEN Fatma AKAN Ofuz KALKAN Fevzi AYRIKISA
INGILIZCE GGRETMEN TURKGE OGRETMENI TURKGE GGRETMENI FEN BILGISI OGRETMENI
Fatih KARAKAS Vildan KARAMAN Mustafa KARATELLIK Merve ATAKAN
SOSYAL BILGILER OGRETMENI GORSEL SANATLAR OGRETMENI BEDEN EGITiMi GGRETMENi MUZiK GGRETMEN
Ali CANMAYA Duran SAGIREKMEKG YUSUF DOGRUER RAFIA GEZER
Memur Menmur BEKC ASC1
Cansu SEYITVAN Yusuf SEYMEN
ASCl Aggl
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Oguzeli Yatih Bolge Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Hiseyin Gilsevgi
Okul Mudurt

Hiiseyin AKTAS
Miidiir Bagyardimcist

Arif KESER Mesut AYDIN
Miidir Yardimcisi Midir Yardimcisi

Ogrenci
Isleri

Pansiyon
Isleri

Oguzeli Yatilh Bolge Ortaokulu Midiirliigii’'ne ait beseri kaynaklar1 ( personeli sayisi ve
dagilimi, personelin egitim diizeyi ve yetkinligi) gosteren istatistiksel veriler, Mebbis sorgu modull ve
e-okul yonetim bilgi sistemi vasitasiyla hazirlanip tablo haline getirilmistir.

Bu c¢aligmanin  sonuglar1  paydaslarin  belirlenmesinde,  paydaslarla ~ hizmetlerin
iligkilendirilmesinde, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.

Tablo 1. Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili bolim, birim, Gorevle ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon ad1 isbirligi (paydaslar)

Egitim Ogretimin Okul Aile Birligi Ogrenci velileri Ogrenciler

Tyilestirilmesi

Egitim Ogretimle

[lgi Karar verme

Kurul ve Ogretmenler kurulu

Komisyonlara Uye

Segme Idareci-Ogretmen | Ogrenciler

Kaliteli Bir Egitim | OGYE Uyeler Ogrenciler

Olumlu Davranislar1 Ogretmenler

Odiillendirme Ogrenci davranislarini Kurulunca segilen | Ogrenciler

Olumsuz degerlendirme kurulu uyeler

davraniglar1 Onleme

Satin alma is ve Ogretmenler

islemleri Satin alma komisyonu Kurulunca segilen | Ogrenciler
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uyeler
Rehberlik ve Psikolojik danisma ve Ogretmenler
Psikolojik Danisma | rehberlik hizmetleri yiiritme | Kurulunca segilen | Ogrenciler
Hizmetleri komisyonu uyeler
Stratejik Plan Ogretmenler
Hazirlama Stratejik Plan Hazirlama ekibi | Kurulunca segilen | Ogrenciler
tyeler
Ders Islenisi ile Ayni1 Dersi Okutan
ilgili kararlar alma | Ziimre Ogretmenler Kurulu | Ogretmenler Ogrenciler
Ogrenci Durum ve Ayni1 Subede derse
Davraniglari Sube Ogretmenler Kurulu giren dgretmenler | Ogrenciler
Sosyal etkinlikler ve
toplum hizmeti Sosyal Etkinlikler Kurulu Ogretmenler
calismalarma Kurulunca segilen | Ogrenciler
yardime1 olmak uyeler
Devamsizliklari en Ogretmenler
aza indirmek Devam Takip Komisyonu Kurulunca Segilen | Ogrenciler
tyeler
Tablo 2. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Gorevi Erkek Kadmn Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Miidiir Bagyardimcis1 | 1 - 1
3 Miidiir Yardimcisi 1 - 1
TOPLAM 3 - 3

Tablo 3. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Esitim Diizevi 2024 Y1l Itibari Ile
g Hzey Kisi Sayis1 %
Lisans 3 %2100

Tablo 4. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimu:

s Dt mesle] 2(?24 Y1l tibari ile

Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 2 %70
40-50 1 %30
50+... - -
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Sireleri 20.2.2 Yili Itibari Tle
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l 2 %50
16-20 Yil
21+....... uzeri 1 %50

Tablo 6. Kurumda Gergeklesen YOnetici Sirkilasyonunun:

Y1l igerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayis1

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 2020 2021 2022
TOPLAM | 1 - 1 2 1 - 1 1
Tablo 7. Idari Personelin Katildign Hizmet-i¢i Egitim Programlan:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi 5:111t11d1g1
Rehberlik Hizmetleri Semineri 2001
EGITIM VE ETKiLi YONETIM
KURSU 2005
PROGRAM TANITIM
SEMINERI (FEN BILGISI) 2006
Okul Saglig1 Semineri
Hiseyin Mudar 2008
GULSEVGI Egitim Y6netimi ile Ilgili Is ve 2011
Islemleri
Afet ve Acil Durum Haziliklar1 2012
Uygulamalar1 Semineri
Yoneticilik Formasyonu
Kazandirma Kursu 2015
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Yoneticilik Formasyonu
Kazandirma Kursu 2. Kademe
Yonetici Formasyonu

Kazandirma Kursu 3. Kademe
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig ve
Giivenligi Egitimi Kursu

Gegici Egitim Merkezlerinde
Gorev Yapan/ Yapacak Olan
Suriyeli Ogretmenlerin Egitimi
Kursu

Sinifinda Yabanci Uyruklu

Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin
Egitimi Kursu

Gegici Egitim Merkezlerinde
Gorev Yapan / Yapacak Olan
Suriyeli Ogretmenlerin Egitici
Egitimi Kursu 2

Gegici Egitim Merkezlerinde
Gorev Yapan/Yapacak Olan
Suriyeli Ogretmenlerin Egitimi
Kursu 3

Cocuk Koruma Kanunu
Danmigsmanlik Tedbiri Kararlar1
Uygulayici Yetistirme Kursu

Guncel Sorunlar C6zim
Onerileri, Kamu Ihale Mevzuati
Ve 4734-4735 Sayil1 Kanun
Uygulamasi, E-Pansiyon Modild,
Pansiyon Ydnetimi ve Pansiyon
Biit¢esinin Hazirlanmasi ve
Uygulamasi, Kurum Standartlar1
ve Kurum Kultird, Hijyen
Egitimi Semineri

Sorusturma Teknikleri Kursu

Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

2015

2015

2015

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2019

2019
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Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi

Kursu 2019
Bilgisayar Destekli Tasarim
(AUTODESK FUSION 360)
Kursu 2020
Atik Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri
Ihmal ve Istismar Semineri 2020
Iklim Degisikligi ve Cevre 2021
Egitimi Semineri
Dijital Okuryazarlk ( Bilgi ve 2021
Internet Okuryazarligl) Semineri
Kendilik Cesareti Semineri
2022
Merhamet ve Yavaslamak
Semineri
2022
Ogretmen Olmak Semineri
2022
Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik
ve Bagogretmenlik Siireci 2022
Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri
Temel Egitim Kursu 2007
Hazirlayic1 Egitim Kursu | 2007
Hizli Okuma Semineri 2010
Afet ve Acil Durum
Hiseyin Mudur Hazirhik Egitimi Kursu 2016
AKTAS Bagyardimcisi
Calisanlarm Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu 2016
Fatih Projesi - Egitimde 2016

Teknoloji Kullanimi
Kursu
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OZEL EGITIiM
HIZMETLERI
SEMINERI

Yangin Egitimi Kursu

Kapsayici Egitim
Baglaminda Tiirk¢enin
Ikinci Dil Olarak
Ogretilmesine Y &nelik
Ogretmen Kapasitesinin
Guclendirilmesi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi
Kursu

Yatili1 Bolge
Ortaokullarinda Thale
Surecleri Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Stireci
Semineri

Mesleki Calisma - Mlze
Egitimi Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir
Atik Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre
Egitimi Semineri

Dijital Okuryazarlik (
Bilgi ve Internet
Okuryazarlig1) Semineri

Olgme ve
Degerlendirmede
Yenilik¢i Yaklasimlar
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2016

2017

2019

2020

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
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Arif KESER

Muadar
Yardimcisi

Fatih Projesi - Egitimde
Teknoloji Kullanimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
Okul Yoneticilerinin Kapsayict
Egitim Baglaminda Uzaktan

Egitim, Tasarim ve Y6netim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

2016

2016

2016

2018

2020

2022

Ogretmenlere Iliskin Bilgiler:

Tablo 8. 2022 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S.No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tirkce 1 1 2

2 Matematik - 2 2

3 Fen ve Teknoloji 1 - 1

4 Sosyal Bilgiler 1 - 1

5 Ingilizce 1 - 1

6 Din Kilturd ve Ahlak | 1 - 1

Bilgisi

7 Muizik - 1 1

9 Beden Egitimi 1 - 1

10 Gorsel Sanatlar - 1 1

11 Rehber Ogretmen 1 - 1

12 Teknoloji Tasarim - - -

13 Biligim Teknolojileri - - -
TOPLAM 7 5 12

Tablo 9. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

, . 2024 Y1l
Yas Diizeyleri < S %
20-30 14 %54
30-40 6 %38
40-50 2 %8
50+... - -
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sireleri 292.2 Yili Itibari [le
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 4 %12
4-6 Y1l 9 %63
7-10 Y1l 3 %8
11-15 Y1l 3 %8
16-20 Y1l 2 %6
21+... Gzeri 1 %3

Tablo 11. Kurumda gergeklesen 6gretmen sirkiilissyonunun orani:

Y1l Igerisinde Kurumdan Y1l Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 2021 2022 | 2023
TOPLAM | 5 5 6 13 2 6 5 4
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 12. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Y1l
1 V.K.H:I - - - - -
2 Memur - - - -
3 | Ambar Memuru | - - - - -
4 | Hizmetli 1 - Lise 26 1
5 Hizmetli 1 - Lisans |9 1
6 Sofor - - - - -
7 | Gece Bekgisi - - - - -
Toplam 2
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Insan Kaynaklan Bilgi Tablosu

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI
KADRO DURUMU | EGITIM
DURUMU
E e [
< |E |5 2
g < lg |$ - 2
g v} > = < ~
2 |3 > z E |2 |2 |8 g |2 |2 |3
s 3 ) = = 2 S 3 g = 8 =
A < O o) M @) Z = = O | >
Sozlesmeli X
1 | Coskun CIMEN Ingilizce Ingilizce Ogrt.
Kadrolu X
2 | Dilek AKTAS Matematik Matematik 4/1 Var
Sozlesmeli X
3 | Fatma AKAN Tiirkce Tirkce Var Ogrt.
Kadrolu
4 | Fevzi AYRIKISA Fen ve Tekn. Fen ve Tekn. 2/3 3 Var
Sozlesmeli X
5 |[Oguz KALKAN Turkee. Turkee Var Ogrt.
Kadrolu X
6 | Mustafa KARAKURT | Din Kul. Din Kiil. 712 Var
Kadrolu X
7 | Meltem YILDIRIM Matematik Matematik 6/2 6 Var
Kadrolu X
8 | Mustafa Beden Egt. Beden Egt. 1/4 1 Var
KARATELLIK
Gorsel Sanatlar Kadrolu X
9 [ Vildan KARAMAN Gorsel Sanatlar 5/1 5 Var
Rehberlik  ve | Rehberlik  ve X
10 | Huseyin OKUR Psikolojik Psikolojik 8/2 | 8/2 | Var Kadrolu
Danigsman Danigsman
. ) BT Ogretmeni Kadrolu X
11 | Yasar DEMIRKIRAN | BT Ogretmeni 3/1 4 Var
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Tablo 1. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler Mevcut Thtiyag
Bilgisayar 36 Yok
Akilli Tahta 14 Yok
Yazici 8 Yok
Tarayici 1 Yok
Tepeg0z 1 Yok
Fotokopi Makinesi 2 Yok
Projeksiyon 13 Yok
Televizyon 4 Yok
Internet baglantist 36 Yok
Fen Laboratuvari 1 Yok
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1 Yok
Fax 1 Yok
Video Yok Yok
DVD Player Yok Yok
Fotograf makinasi 1 Yok
Kamera Yok Yok
Okul/kurumun Internet sitesi Var Yok
Personel/e-mail adresi orani %100 Yok
Optik Okuyucu Yok 1
Ses Duzeni Var

Jenerator 1 Yok
Capa makinesi 1 Yok
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Tablo 16. Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Yok

Ekipman Odas1

Yok

Kitiiphane

Yok

Rehberlik Servisi

[ (R SN [ SN

Yok

Resim Odasi1

X[ X| X| X| X

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari

X

Yemekhane

X

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atelyeler

Depo

X X| X| X| X| X

Teknisyen Odasi

Banyo

Arsiv

Revir

Sigmak

X X| X| X
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Tablo 17.0kul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024
Pansiyon Odenegi 1.712.436,29 | 1.513.686,64 | 1.237.683,06 | 2.690.144,58 | 4.180.719,05
Okul aile Birligi 3920,74 TL | 25237,01 TL | 3489,18 TL |6.358,78 TL
Ozel idare |-
Kira Gelirleri | ------
Doner Sermaye | ------
Vakif ve Dernekler | --------
Dis Kaynak/Projeler | --------
Diger | -
TOPLAM 1.716.357,03 | 1.538.923,65 | 1.241.172,24 | 2.696.503,36 | 4.180.719,05
Tablo 18.0grenci Sayilan Tablosu:
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2021 2022 2023 2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz |Erkek |Kiz Erkek
153 126 102 170 | 152 125 |64 87

279 272 277 151
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. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile

o g Hizmeti lgili Duzenlenen
> g Alan Egitim/Paylagim
n £ Toplantis1 vb. Faaliyet
£ A — Sayisi
=] ny =)
Z :% E = X
g S o 2 T =
g 4 o _ N — o) Q
Z Z Sz | - Z > S =
5 = (_g 2 s Z [ ) > E
A g >» | 8 N N _ | B o S
= s = wn = 2 = S >
= S [ Q — ) = Q =
[9) o & g 3) g s =i 3) o
re) > 3 S B2y =] = 72 = =) @
X N 2 g = & 2 = = & =
= B > 5 :
e S 7 £ = :0 5D 5D 3 o) o) 3
o Qwn | =A O :Q :Q > | O O >

2.7.3 Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme duzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 | 2023 htiyac
Etkilesimli Tahta 12 12 12 Yok
Bilgisayar 30 30 30 \Var

Okul/kurumun fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi1 X

Ekipman Odas1

Kitiiphane

Rehberlik Servisi X

Resim Odas1 X

Muizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtilir.  Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 4.180.719,05/5.225.898,00 [6.271.078,00 [7.211.740,36 (7.932.914,00
Okul Aile Birligi 7.000,00 8.500,00 9.750,00 10.750,00  [11.500,00
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 4.187.719,05 |5.234.398,00 (6.280.828,00 (7.222.490,36 [7.944.414,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000,00 20.000,00 30.000,00
Kii¢iik Onarim 7.500,00 10.000,00 15.000,00
Bilgisayar Harcamalari 5.000,00 7.500,00 12.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000,00 7.500,00 12.000,00
Telefon 1.200,00 1.800,00 3.000,00
Sosyal Faaliyetler 6.000,00 9.000,00 15.000,00
Kirtasiye 6.000,00 9.000,00 15.000,00
GENEL 45.700,00 64.800,00 102.000,00

2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan veen
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi Vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smifin1 dogrudan gegen 6grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.
Okul/kurumda yapilan kilttrel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultrel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastrmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil strekli devamsizlik yapan &grenci sayist,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),
Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi
projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),
Engelli 6grenciler igin kolaylastirict calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlari yagamini kolaylastirmak i¢in alinan Onlemler),
Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,
Fiziki mekénlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),
Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Ismma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tlrd, ismmanm tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),
Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade edilir.),
Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigidiger
okullara da 6rnek olan ¢aligsmalar, gevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6ncullk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi dduller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kultirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdlimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larn belirlenmesi ise Stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Go,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarmn sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimc1 olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmast 6nemlidir.

2.9.1. GUcll ve Zayif Yonler

Guglt yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarm okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Gigcli yénler
yetenekli is gicu ve gicli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kultirt gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun uUstesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir. Zayif yonlerin

belirlenmesinde “Neleri  iyilestirmeliyiz?” sorusunaodaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolli disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardwr. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii diginda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayismin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolu disinda butge imkanlar1 gergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi igin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde bitge imkanlarinin iyi
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olmasi1 gu¢li yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ vehedefleri

e Toplanti Tutanaklar: ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo21’deki

gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarma gore gruplandirilarak da

sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme slirecine yon vermektir. GZFT analizi
caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir galismaTablo
22’deki sablon gergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yo6nelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.9. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkll

durum analizi bulgular1 icin birer

Ornek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in ydnlendiricilik iglevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini

ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Ust yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiir(i), stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakisin

gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ger¢evesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek igin variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarmin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yirutilmesi gerekir.
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3.1. Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda
smirlarint tanimlayan agik, 6zIi ve kalict ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var

oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden
bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig: gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon
ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yikimli oldugu hizmetleri

belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum mudirinin misyon
bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriislerini alir.
Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde, mevzuatta okul/kurum
verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon
taslaklarin1 hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak

nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi ¢cevrede meydana gelen degisiklikleregore

bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdir.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e  Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar1 ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme sirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlar ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya gatisan unsurlar1 igermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldigi genis katilimli bir

toplant1 duizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e  Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)

e  Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaglar1 karsiliyor? (Ne)

e  Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan c¢alisma formlar1 dagitilarak farkli fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskileder. Bu

form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon
Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okul/kurumun gerceklestirmek

istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder,
Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim i¢in ilham vericidir,

Iddialhlik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta

ve uzun vadeli amagc, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi ¢cevrede meydana gelendegisikliklere

gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum dizeyinde neyi basarmak istiyoruz?(Kurumsal

perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliyle kurumsal kiltiriin  olusmasin1  saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 9zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmayi
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler gercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagsmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi

saglar.

Temel degerler (¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Strecler:
Okul/kurumun ydnetim, karar alma ve hizmet sunumu surecine iliskin degerler Performans:
Politika olusturma stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Griinve/veya hizmetlerin

kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayis1 arttikga, her birinin personel davranislar1 Uzerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta
okul/kuruma verilen gorevler gergcevesinde, paydaslarla katilimc1 bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak c¢alismalardan yararlanarak

temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ydrutilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢cin ele almmmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amagclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amacglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte

olmalidir.

Amaclar; st politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma ézgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak

amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarn stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {i¢, en fazla yedi olmas1 ve
bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarma yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngorilen ¢ikti ve sonuglarm tanimlanmig
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve

ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,
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somut, Olculebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6lglilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gOstergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigmi
gosteren ve performansinin dlciilebilir 6lctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygm olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini  6lgcmeyi mimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigimi gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye mudahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, strdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal vefiziksel

kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1

Tahsis edilen butce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Sure¢ Gostergeleri: Sireg gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta

bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1

Acilan kurs turd sayist

Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, aliman 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini Olcer. Bir bagka degisle Uretilen Grlin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 0lcer. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolu altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli

sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarmi 6lcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylizdesi
e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarm beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil teminedilecegini
belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi
yapilarak da sisteme alinabilir.

&

/

Performans Gostergeleri:
e Olcilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e  Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

o  Acik ve net olmalidir.

\ e Bir gosterge icinde olcilebilir birden fazla unsur olmamalidir. /

a )

Gosterge, 6nceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gdsterge isegosterge
degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

o J
4 )

Gosterge degerleri tercihen kimulatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimulatif olarak
belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen kiimilatif
deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

- J
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Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. VVeri kaynagi mevcut operasyonel sistemler
olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni
kaynaklar da olabilir.

-
Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢tim igin bir yontem gelistirilerek

mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi igerisinde ulasildig
durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyact olup olmadigi gézden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab

o

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Bireyin yasam boyu kariyer planlamasini ve yonetimini olusturacak yenilikgi bilgi, beceri ve
donanimi saglayan uluslararasi kabul edilir diizeyde kaliteli egitim siirecleri olusturulmast.

Hedef 1.1 Ogrenci basarisini ilk yillardan baslayarak dogru rehberlik ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerle
destekleyip siirekli takip ve degerlendirme calismalari ile plan donemi sonuna dek
uluslararasi gecerlilik diizeyine ¢cikarmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YHl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig1

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.
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ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ornek:

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak distiniilerek tim hedeflerinin toplamu igin
%100’liik oran bulmalidir.

Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**aslangi¢c degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plant’yla uyumlu 6rnek hedef kartlart hazirlanmistir. (Ek- 6
Okul/kurumlar icin Hedef Kartlar)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak (zere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gdstergeleri ile

stratejilerini tir ve yapisal 0zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite
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temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken st politika belgeleri olan
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu il/ilge milli egitim
miidirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan
stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda Ek-
6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢in MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef
kartlart olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagl
olduklar1 2024-2028 il/Tlge Milli Egitim MudurlikleriStratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji
belirleyebileceklerdir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kararlar buttnidr. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mumkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz Oninde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini

cizer,

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
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Tahmini Maliyetler Tablosunda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngorilen kaynaklarm 0ngorilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmast1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kigultulebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilaridan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi, il/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 {12.000 [14.000 [16.000 [18.000 #0.000

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6nunde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yOnelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yuritulen veya ydrutilmesi planlanan  faaliyetler/projeler mutlaka bir  hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larm maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgu olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin

giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarli bir sUrectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme slirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bolimde yer verilmelidir.

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile stirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere

ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi vebuna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge  degerlerinin ~ kiimulatif — olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerc¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

almir.

Bir gdstergenin performansi %100°i asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasisaglanir.
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Bir gdstergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansmin 6lgimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinimn hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2 nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tlrine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamamu O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
wn S
(7.8 [+ ——
o] S S5 . 5
Paydas S | & =28 = & =
© A s o QT [
S lg |SE |2F £
- [=) SR Z e ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Griin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iliriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin Urtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| ¢ > 3
= =] = = 5 m = = @ = ¢’
— L ~ =3 & ~ = = !
O ' = o U 5 = [ o
ag¢ o 5 5 = S I = o)
@ g o | =€ = = = o
= %3 =i ~ o © = qqc =
8 =L =8 2 = a a e
— = = =) = = a
= ~ ~ o = =
o 2 7} — 3
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N VW
Veliler N
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, O0g8renci, veli ve c¢aliganlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve

diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayist fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

almmalidir.
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1.1.1. Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN E | g § §
=| 5| 2 |ZE E
KONU BASLIKLARI 2| B E|®E T
NO | S| 8|88 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 10 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O1C) 1) 1) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()(C) [ C) | C) [()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol 1O 1o 1o
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 C) [ C) () [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) () [(C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) [C) () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 010 () () ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()[C) [ C) | C) [()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 10 10 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ) [(C) () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. (O1C) [¢) 1) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 C) [ C) (€)Y [()
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol T 1o 1o
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OOy 1O 1Oy 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy 1) 1)y 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OMC) 10) 1) 1O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1o 1o 1o
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktur.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kKutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz igin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kKutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz icin tesekkiir ederiz.

Sayfa 56



OGRETMENLER

E| £
o { E S| =
NO iCiNKONU 2i g E 28 2
BASLIKLARI ciZ| E|cf £
3 315 5135 3
VA - - VA -
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () | ) )( () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. () 1) )( 0) 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 () )( () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik O[O0 10
onlemleri alur. )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 1O C 10 ()
)
06- gjﬁijly%?uz mesleki yeterliligimi gelistirmek Igin egitim firsatlar () [(O) )( () ()
07- | Okul yﬁhetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [(O) )( () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. () |0) )( () ()
09- Eéllflll bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | () | () )( () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () [(O) § () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin birpolitikas1 vardir. () | O) § () ()
12- | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () 1 O) § () ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [O) )( () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () § () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki surdtrulir. () () § () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. () [O) § () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () § () ()
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VELILER ICIN

g
KONU < & <
NO = =
) - (%2}
BASLIKLARI v N V.
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
guvenlikOnlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

NI N N N N NI N N N N BN I IR NI N N N N \./\./\./Katlllyorllm

e e e L L L P e N g ~— R g g e L \_/\_/\/Katllmlyorum

g
N
5
s
<
() 1) 1)) [(
() 1) 1)) [(
O 1O 1010 [(
O 1O OO |«
() 1) 1C)IC) |
olan i 1 () 1) 1)) [(
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme 1lgisini gi¢lendiriyor. ) TOITO0) |(
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) 1TO)YTO10) [(
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim
yOnleriyleanlamama yardimci oluyor. () | ( ()] () |(
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. OO ]O]0) [ (
11- | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclukleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () | ( ()] () |(
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) 1TO)ITO0) |«
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. () 1O)Y1TO)0) |«
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1O)Y1TO)0) |«
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligkikurar. | () [ () [ ()] () | (
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. () 1O)Y1TO)0) |«
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O1TOTOIO) |«
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1TO)Y1TO)0) |«
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) 1TO)YITO)0) |«
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) 1TO)ITO)0) |«
21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. ) 1TO)ITO)0) |«
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatlir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu
20242028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gére dokiiman icerisindeki

bilgilerden yararlanilarak drnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smftekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir Ust 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Turkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢d6zmeden ¢atisma
¢cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Surdirulebilirlik ve Ileri Doniisim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlar1
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atllye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endlstriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
Kituphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Bolumler
3.1.7. Okul Bahcesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.Insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seftaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y6netimi
3.4.9. Kurum Igi Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghig1 ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Mucadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, At6lye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardmm ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmistir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullamlabilirse gdsterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel
olarak sorulmasi uygun gorilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgi yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Kartr:
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