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SUNUS

1978 Yilinda agilan okulumuz Tasimali egitim kapsami disindaki ¢evre koylerden ve Valilik oluru ile
Gaziantep sehir merkezinden gelen 6.7.ve 8. sinif 6grencilerine hizmet vermektedir.

Diger ilkdgretim okullarindan farkli olarak egitim ve Ogretiminin yaninda o&grencilerin barinma ve
beslenmeleriyle de ugrasmaktayiz. Cok farkli ortamlardan gelen Ogrencilerin ¢ok farkli sorunlarimi ortadan
kaldirarak Ogrencilerimize en iyi hizmeti vermek icin idareci, 6gretmen ve memur olarak geceli giindiizlii
cahgmaktayiz. Ogrencilerimize iyi bir akademik egitim vermenin yaninda onlari ayni zamanda hayata
hazirlamaktayiz. Milli egitimin bizlere yiliklemis oldugu sorumluluklari, verilen yetkileri en iyi sekilde kullanarak
yerine getirme bilinci ve kararligi icerisinde hareket etmekteyiz.

Ogrencilerimize iyi bir egitim vermeye calisirken tiim personelimizin moral-isteklendirme ve is doyumu
noktasinda en iyi durumda olmalarini egitimin kalitesi agisindan son derece dnemsiyoruz. Tiim basarilmis islerde
planlamanin 6nemli bir faktdr oldugu kimse tarafindan reddedilemez. Bu plan sadece ders planm
kapsamamaktadir. Onun i¢in bir egitim kurumu olan okulumuzda tiim alanlar1 da kapsayan bir stratejik plan
yapmak zorunlu, gerekli ve de dnemlidir. Iyi bir egitim igin iyi bir plan yapmak bizim en &ncelikli vazifemizdir.
Bu stratejik plani yaparak okulumuzun basarisi i¢in en 6nemli adimlardan birini attigimiza inantyorum.

Hiiseyin GULSEVGI
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Oguzeli Yatihh Bolge Ortaokulu stratejik plan hazirlama ekibi olarak okulumuzun basarisini
arttirmak i¢in gerekli olan planlama isini biz iistlenmis bulunmaktayiz.
Toplam kalitenin kiiglik 6l¢ekli isletmelerde bile 6nemli hale geldigi, 6zel sirketlerin bu alanda yapilan
calismalar i¢in Onemli bir biitce ayirdiklary, kurumlarin arastirma ve gelistirme caligmalarma
yogunlastig1 cagimizda toplam kalitenin en 6nemli unsurlarindan birisi planlamadir. Bizler stratejik plan
hazirlama ekibi olarak gorevimizin bilincindeyiz. Yapacagimiz planin kurumun dolayis: ile de goz
bebegimiz 6grencilerimizin yarinlarmi belirlemede ¢ok 6nemli bir islevi olacaktir.

Bu stratejik planla Okulumuzun rontgenini ¢ekmis ve okulumuza bir yol haritasi ¢izmis olacagiz.
Stratejik amaglari, hedefleri, yapilacak faaliyetleri ve performans gostergelerini belirleyerek ne
yapacagimiz konusunda elimizde somut ve Sl¢iilebilir veriler/gostergeler saglamis, bu planla giinii degil
yarinlarimizi/nesillerimizi  kurtarmus; olacagiz. Ulke kaynaklarinmn verimli ve ekonomik olarak
kullanilmasinda diger kurumlarin planlar1 ile birlikte bizim planimiz da 6nemli katkilar saglayacaktir.
Gelismis iilkelerin onlarca yil 6tesini planladigi diinyamizda bizim devlet olarak bunlarin gerisinde
kalmamiz ve her seyi giinii kurtarma iizerine insa etmemiz diisiiniilemez. Devletin planlama yapabilmesi
ise ancak kurumlarin kendi planlarin1 yapmalar1 ile miimkiin olacaktir.

Oguzeli Yatihh Bolge Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama EKibi



Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvani
Soyadi
HUSEYIN GULSEVGI Okul Miidiirii  [Mesut AYDIN Miidiir Yard.
HUSEYIN AKTAS Miidiir Basyard.[Yasar DEMIRKIRAN Ogretmen
HUSEYIN OKUR Rehber Ogrt.  [Merve ATAKAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat geregi Oguzeli Yatili Bolge Ortaokulu, 2024-2028 donemini kapsayan ikinci stratejik planini hazirlarken,
oncelikli olarak Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak
gerekli ekipleri olusturmustur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama  siirecinin ilk  adm olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”  sorusuna  cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun  gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tammasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapumistir;

e Kurumsal tarihge

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Bolge Ilkokul olarak 1978-1979 yilinda egitim-dgretime baglamistir.1982-1983 Egitim Ogretim
yilinda Temel Egitim Programma gecmistir.1978-1979 yillarinda ara smiflara 6grenci alinmasi
nedeniyle 1981-1982 yillarinda 1. kademeden 1983-1984 Yillarinda ise 2. Kademeden mezunlarini
vermistir.1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununda yapilan degisikliklerle ortaokullar ilkdgretim
biinyesine alindigindan Temel Egitim Okullarmin isimleri ilkogretim okullar1 olarak degismistir. Bu
sebepten dolay1 okulumuzun ismi Oguzeli Yatili [Ikdgretim Bolge Okulu olarak degismistir. 2012-2013
Egitim-Ogretim yilinda 12 yillik zorunlu egitime gegilmesinin ardindan okulumuz 4+4+4 olarak
belirlenen sistemin ikinci kademesini olusturmustur ve Oguzeli Yatili1 Bolge Ortaokulu adiyla hizmetine
devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu calismanmn amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planmn izleme ve degerlendirme bdliimiinde detaylar1 verilen

stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve ist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi1 hususu degerlendirilir.

Stratejik planda amaci farkli agilardan 1iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir. Uygulanmakta olan

stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iligkin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine,

e Mevcut c¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarim nedenleri agiklanir. Burada
yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu
boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikkler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilari daha sonraki asamada okul/kurumun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakiginin
olusturulmasinda ve/veya godzden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amag ve hedeflerin sinirlar1 cizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu smirlarin

disina ¢ikmamast gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliikklerin

mevzuatm hangi maddesine dayandig: ile bu yasal ylikiimliilikklere iliskin tespitler
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ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiukumliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan triin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarmiifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag,ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il milli egitim miidiirliigli ve ilge milli egitim miidiirligl stratejik planlari
incelenir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi

asamasinda goz oniindebulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde gz oniinde

bulundurulur.

2.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmas1 asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Smif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilerin sosyal yonlerini gii¢lendirici faaliyetler

Sosyal faaliyetler
diizenlemek

Ogrencileri ilgi beceri ve kabiliyetlerine gdre siniflandirip

Sportif faaliyetler . . .
sportif faaliyetlere hazirlamak, katilimlarini saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmstir.
Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve iiriin hizmetlerini
belirleyeceklerdir.

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum  hizmetlerinden  yararlananlarin  ihtiyaglar1 ~ dogrultusunda

sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1
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diizeyinin arttirilmasmi saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun
tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her
bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaglarm olumlu katilimidir. Paydaslar i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir
parcast olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum midiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara

ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari
ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim
miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluglar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-

3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte

paydaslarin goriiglerinin alimmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarmin ag¢ik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi
olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarii daha iyi uygulamasina

faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye c¢aligmasi, toplanti1 gibi farkli
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu
boliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi

acisindan- uygun olan i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.6. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek
farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk1
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis  olacaktir. Okul/kurumlarin  okul/kurum i¢i analiz  siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i

erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik Ozelliklere dair
detayli  siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dairsayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl: bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya dayiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Sayfa




2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarmn tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise
nedenokul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin

neleroldugu belirlenmelidir.

Sayfa




Oguzeli Yatihh Bolge Ortaokulu Tegskilat Semasi

Teskilat Semasi

Hiiseyin GULSEVGI
OKUL MODORD

MESUTAYDIN

Arif KESER
MODUR YARDIMCISI

Huseyin AKTAS
PANSIYON MUDUR YARDIMCISI

OKUL MUDIR BASYARDIMCISI

Meltem YILDIRIM

Huseyin OKUR Yagar DEMIRKIRAN Dilek AKTAS
PSIKOLOJIK DANISMAN VE REHBER ¢¢ BiLi5iM TEK. OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENI
Coskun GIMEN Fatma AKAN Oguz KALKAN Favzi AYRIKISA
INGILIZCE OGRETMENI TORKGE OGRETMENI TURKGE OGRETMENI EN BILGiSI OGRETMENI
Vildan KARAMAN Mustafa KARATELLIK Merve ATAKAN
MUZ ETMENI

BEDEN EGiTiMi ¢ MENi

Fatih KARAKAS

SOSYAL BILGILER GGRETMENI

GORSEL SANATLAR O

Ali CANMAYA | YUSUF DOGRUER RAFIA GEZER
Memur BEKGI ASGI
Cansu SEYITVAN Yusuf SEYMEN
ASCH A5G

Oguzeli Yatih Bolge Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Hiiseyin Giilsevgi
Okul Miidiirii

Hiiseyin AKTAS
Miidiir Bagyardimcist

Arif KESER Mesut AYDIN
Miuidir Yardimcisi Mudir Yardimeisi

Ogrenci
Isleri

Pansiyon
Isleri

Sayfa
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Oguzeli Yatili Bolge Ortaokulu Midiirliigii’'ne ait beseri kaynaklar1 ( personeli sayisi ve
dagilimi, personelin egitim diizeyi ve yetkinligi) gosteren istatistiksel veriler, Mebbis sorgu modiilii ve
e-okul yonetim bilgi sistemi vasitastyla hazirlanip tablo héline getirilmistir.

Bu c¢aligmanin  sonucglart  paydaglarin  belirlenmesinde,  paydaslarla  hizmetlerin
iliskilendirilmesinde, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda kullanilabilir.
Tablo 1. Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:
Gorevler Gorevle ilgili boliim, birim, Gorevle ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon ad1 isbirligi (paydaslar)

Egitim Ogretimin Okul Aile Birligi Ogrenci velileri Ogrenciler

Iyilestirilmesi

Egitim Ogretimle

[lgi Karar verme

Kurul ve Ogretmenler kurulu

Komisyonlara Uye

Secme Idareci-Ogretmen | Ogrenciler

Kaliteli Bir Egitim | OGYE Uyeler Ogrenciler

Olumlu Davranislar Ogretmenler

Odiillendirme Ogrenci davranislarini Kurulunca segilen | Ogrenciler

Olumsuz degerlendirme kurulu tiyeler

davranislar1 Onleme

Satin alma is ve Ogretmenler

islemleri Satin alma komisyonu Kurulunca segilen | Ogrenciler
tiyeler

Rehberlik ve Psikolojik danigma ve Ogretmenler

Psikolojik Danisma | rehberlik hizmetleri yiiriitme | Kurulunca secilen | Ogrenciler

Hizmetleri komisyonu tiyeler

Stratejik Plan Ogretmenler

Hazirlama Stratejik Plan Hazirlama ekibi | Kurulunca secilen | Ogrenciler
uyeler

Ders Islenisi ile Ayni Dersi Okutan

ilgili kararlar alma | Ziimre Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Ogrenciler

Ogrenci Durum ve Ayn1 Subede derse

Davranislari Sube Ogretmenler Kurulu giren dgretmenler | Ogrenciler

Sosyal etkinlikler ve

toplum hizmeti Sosyal Etkinlikler Kurulu Ogretmenler

calismalarina Kurulunca secilen | Ogrenciler

yardimci olmak tiyeler

Devamsizliklar1 en Ogretmenler

aza indirmek Devam Takip Komisyonu Kurulunca Segilen | Ogrenciler
uyeler

Sayfa




Tablo 2. 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bagyardimeist | 1 - 1
3 Miidiir Yardimcisi 1 - 1
4 Miidiir Yardimcisi 1 - 1
TOPLAM 4 - 4
Tablo 3. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
o .. 2024 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizey1 K1 Sayil %
Lisans 3 % 15
Yiiksek Lisans 1 % 25
Tablo 4. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagihm:
. : 2024 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri T %
20-30 - -
30-40 - -
40-50 3 % 75
50+... 1 % 25
Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Stireler] 2022 Y1l Itibari Ile
Kisi Sayis1 %
1-3 Yil - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Yil 1 % 25
16-20 Y1l 2 % 50
21+....... tizeri 1 % 25
Tablo 6. Kurumda Gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun:
Y1l Igerisinde Kurumdan Y1l Igerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2020 | 2021 |2022 | 2023 | 2020 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 0 0 1 1 1 1 1

Sayfa




Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l
Rehberlik Hizmetleri Semineri 2001
EGITIM VE ETKILI YONETIM KURSU

5 2005
PROGRAM TANITIM SEMINERI (FEN
BILGISI)
Okul Saglig1 Semineri 2006
Miidiir Egitim Yonetimi Ile Tlgili Is ve Islemleri 2008
2011
Afet ve Acil Durum Haziliklar
Uygulamalar1 Semineri
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma 2012
Kursu
Y oneticilik Formasyonu Kazandirma 2015
Kursu 2. Kademe
Yonetici Formasyonu 2015
Kazandirma Kursu 3. Kademe
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim 2015
Kursu
Calisanlarm Temel Is Saglhig ve Giivenligi
Egitimi Kursu 2015
Ié{ljsfgllgv Gi Gegici Egitim Merkezlerinde Gorev 2016
Yapan/ Yapacak Olan Suriyeli
Ogretmenlerin Egitimi Kursu
Smifinda Yabanc1 Uyruklu Ogrenci 2016
Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
Gegici Egitim Merkezlerinde Gorev Yapan
/ Yapacak Olan Suriyeli Ogretmenlerin 2017
Egitici Egitimi Kursu 2
Gegici Egitim Merkezlerinde Gorev 2017
Yapan/Yapacak Olan Suriyeli
Ogretmenlerin Egitimi Kursu 3
Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik
Tedbiri Kararlar1 Uygulayici Yetistirme 2017
Kursu
Giincel Sorunlar Coziim Onerileri, Kamu
Thale Mevzuat1 Ve 4734-4735 Sayili 2017

Kanun Uygulamasi, E-Pansiyon Modiilii,
Pansiyon Yonetimi ve Pansiyon Biit¢gesinin
Hazirlanmasi ve Uygulamasi, Kurum

Sayfa
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Standartlar1 ve Kurum Kiiltiirii, Hijyen
Egitimi Semineri

Sorusturma Teknikleri Kursu

Kapsayici Egitim YoOneticilerin Egitimi
Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu
Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK
FUSION 360)

Kursu

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri

[hmal ve Istismar Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi
Semineri

Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet
Okuryazarligl) Semineri

Kendilik Cesareti Semineri

Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Ogretmen Olmak Semineri

Hizmet 1"(;i Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik

Siireci Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2017

2018

2018

2019

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

Sayfa




Hiiseyin
AKTAS

Miidiir
Basyardimcisi

Temel Egitim Kursu
Hazirlayic1 Egitim Kursu
Hizli Okuma Semineri

Afet ve Acil Durum Hazirlik
Egitimi Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig ve
Giivenligi Egitimi Kursu

Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji
Kullanimi Kursu

OZEL EGITIM HIZMETLERI
SEMINERI

Yangm Egitimi Kursu

Kapsayici Egitim Baglaminda
Tiirkgenin Ikinci Dil Olarak
Ogretilmesine Y&nelik Ogretmen
Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi
Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

Yatil1 Bolge Ortaokullarinda fhale
Siirecleri Semineri

Hizmet I¢i Egitimde Yeni
Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik
ve Basogretmenlik Siireci Semineri

Mesleki Caligsma - Miize Egitimi
Semineri

Atik Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri

Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi
Semineri

Dijital Okuryazarlk ( Bilgi ve
Internet Okuryazarlig1) Semineri

Olgme ve Degerlendirmede
Yenilik¢i Yaklagimlar Semineri

2007

2007

2010

2016

2016

2016

2016

2017

2019

2020

2021

2022

2022

2022

Sayfa
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Ogretmen Olmak Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
2022
2022
2022
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji
Kullanim1 Kursu 2016
Calisanlarm Temel Is Saghig ve Giivenligi 2016
Egitimi Kursu
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
Arif KESER Miidiir Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi 2018
Yardimcisi Kursu
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2020
Okul Yoneticilerinin Kapsayic1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve 2022
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
Miidiir [k6grt.Ogrt.Fen ve Matematik
Mesut AYDIN Yardimcisi Alan.Mesleki Gelisim Mod.ve Bu 2010
Mod.Yayginlastirlilmas1
Fatih Projesi-Egitimde Teknoloji Kullanim 2015
Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 2016
Egitimi Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi 2018
Kursu
Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin
Disiplinlerarasi1 Yaklagim ile Ogretimi 2020

Sayfa
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Uzaktan Egitim Kursu

Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme
Uzaktan Egitim Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)

Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK
FUSION 360) Kursu

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
Miize Egitimi Kursu
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu
Okul Yoneticilerinin Kapsayic1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhigi
Egitimi Kursu
[Ik Yardim Egitimi Kursu
Proje Danismanlig1 Semineri
Akran Zorbalig1 Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

Copiin Yolculugu ve Geri Doniigiim
Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Egitimde Web 2.0 Araclar1 Kullanim1
Semineri 1

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2020

2024

2020

2020

2020

2020

2020

2022

2022

2020

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2024

2023

Sayfa




Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 8. 2022 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S.No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce 1 1 2
2 Matematik - 2 2
3 Fen ve Teknoloji 1 - 1
4 Sosyal Bilgiler 1 - 1
5 Ingilizce 1 - 1
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak | 1 - 1
Bilgisi

7 Miizik - 1 1
9 Beden Egitimi 1 - 1
10 Gorsel Sanatlar - 1 1
11 Rehber Ogretmen 1 - 1
12 Teknoloji Tasarim - - -
13 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
TOPLAM 8 5 13

Tablo 9. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

. . 2024 Y1l
Yas Diizeyleri R Sy %
20-30 6 % 46
30-40 5 % 38
40-50 2 % 15
50+... - -

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri 20.2.4 Yil Itibari Ile
Kisi Sayisi %

1-3 Y1l 2 90 15
4-6 Y1l 4 9% 30
7-10 Y1l 4 9 30
11-15 Y1l 2 90 15
16-20 Y1l 1 % 1
21+... tizeri - -

Sayfa




Tablo 11. Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiilisyonunun orani:

Y1l Igerisinde Kurumdan Y1l Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 2021 2022 2023
TOPLAM | 5 5 6 13 2 6 5 4

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Tablo 12. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadm | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 V.K.H:1 - - - - -
2 Memur - - - -
3 Ambar Memuru - - - - -
4 Hizmetli - - - - -
5 Hizmetli 1 - Lisans 9 1
6 Sofor - - - - -
7 Gece Bekgisi - Lise - -
8 | Asci Onlisans | 2 2
9 Ascl Lise 2 1
Toplam 4
Sayfa




Insan Kaynaklan Bilgi Tablosu

OGRETMEN iHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

KADRO DURUMU [ EGITIM
DURUMU
_ : |3 :
= |8 5 z E |2E|E |8 g [2 |z |3
« z = s = S 2| £ > 2 = s -4
= = :© o = = T| o S = = 2 =
% | < & & ¥ |O=2|Z == = [© |13 |&
8/1 4 Var Kadrolu X
1 | Coskun CIMEN Ingilizce Ingilizce
3 Kadrolu X
2 | Dilek AKTAS Matematik Matematik 3/2 Var
8/1 4 Kadrolu X
3 | Fatma AKAN Tiirkce Tiirkce Var
Kadrolu X
4 | Fevzi AYRIKISA Fen ve Tekn. Fen ve Tekn. 1/4 8 Var
8/1 4 Kadrolu X
5 | Oguz KALKAN Tiirkge. Tiirkce Var
Kadrolu X
6 | Mustafa KARAKURT | Din Kiil. Din Kiil. 712 1 Var
Kadrolu X
7 | Meltem YILDIRIM Matematik Matematik 5/2 6 Var
Kadrolu X
8 | Mustafa Beden Egt. Beden Egt. 1/4 18 | Var
KARATELLIK
Gorsel Sanatlar Kadrolu X
9 | Vildan KARAMAN Gorsel Sanatlar 5/2 7 Var
Rehberlik  ve | Rehberlik  ve X
10 | Hiiseyin OKUR Psikolojik Psikolojik 8/3 6 Var Kadrolu
Danigsman Danigsman
. ) BT Ogretmeni Kadrolu X
11 | Yasar DEMIRKIRAN | BT Ogretmeni 3/2 4 Var
12 Fatih KARAKAS Sosyal Bilgiler S:(zsyal . Bil. 1 St.ovzlesmell
Ogretmeni Ogretmen
13 Merve ATAKAN Miizik M}lzlk 1 St.ovzlesmell
Ogretmens Ogretmen
Sayfa




Tablo 1. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler Mevcut Thtiyag
Bilgisayar 36 Yok
Akilli Tahta 14 Yok
Yazici 8 Yok
Tarayici 1 Yok
Tepegoz 1 Yok
Fotokopi Makinesi 2 Yok
Projeksiyon 13 Yok
Televizyon 4 Yok
Internet baglantist 36 Yok
Fen Laboratuvari 1 Yok
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1 Yok
Fax 1 Yok
Video Yok Yok
DVD Player Yok Yok
Fotograf makinasi 1 Yok
Kamera Yok Yok
Okul/kurumun Internet sitesi Var Yok
Personel/e-mail adresi orani %100 Yok
Optik Okuyucu Yok 1
Ses Diizeni Var

Jenerator 1 Yok
Capa makinesi 1 Yok

Sayfa
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Tablo 16. Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Yok

Ekipman Odas1

Yok

Kiitiiphane

Yok

Rehberlik Servisi

Yok

Resim Odasi

o] I B ]

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari

>

Yemekhane

>

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar1

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atelyeler

Depo

I e e sl e

Teknisyen Odast1

Banyo

Arsiv

Revir

Sigmak

o] B I

Sayfa
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Tablo 17.0kul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024
Pansiyon Odenegi 1.712.436,29 | 1.513.686,64 | 1.237.683,06 | 2.690.144,58 | 4.180.719,05
Okul aile Birligi 3920,74 TL | 25237,01 TL | 3489,18 TL | 6.358,78 TL
Ozelidare | -
Kira Gelirleri = | -———--
Doner Sermaye | ---—-—--
Vakif ve Dernekler | ---——-—--
Dis Kaynak/Projeler | --------
Diger | -
TOPLAM 1.716.357,03 | 1.538.923,65 | 1.241.172,24 | 2.696.503,36 | 4.180.719,05
Tablo 18.0grenci Sayilar Tablosu:
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2021 2022 2023 2024
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz | Erkek Kiz Erkek
153 126 102 170 152 125 61 82
279 272 277 143
Sayfa
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. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
o = Hizmeti Ilgili Diizenlenen
= £ Alan Egitim/Paylasim
o] & .
n £ Toplantis1 vb. Faaliyet
£ A = Sayisi
o ~ )
< B E z =
S E Z > S o
= 2 A | & 5 S
2 & SZ | 3z _ z ~ 5 =
— [ 2] > (]
2 |8 |2& 2 & & |.|5 p; £
£ |& |85 |2 |2 |§ |Z| 2 >
2 > > & | E 5 E z | & G o
S 53 | S£2Z |5 5 3 2 | g 5 k3
4 = 5 e lR=! E = = = = = =
7 S B == :3 8D 8D o 3] 5] @
A Qv | £2A &) ) ) > | O :Q >
1 1 0 1 13 125 132 132

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasimnin

diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 2024 Thtiyac
Etkilesimli Tahta |12 12 12 12 Yok
Bilgisayar 30 30 30 30 Var

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Sayfa
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

30

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi1 X 1

Ekipman Odast X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1

Sayfa




2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitildigi belirtilir. Enflasyon orani

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

da dikkate almarak plan donemi boyunca

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

4.180.719,05

5.225.898,00

6.271.078,00

7.211.740,36

7.932.914,00

Okul Aile Birligi

7.000,00

8.500,00

9.750,00

10.750,00

11.500,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

4.187.719,05

5.234.398,00

6.280.828,00

7.222.490,36

7.944.414,00

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Sayfa
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000,00 20.000,00 30.000,00
Kii¢iik Onarim 7.500,00 10.000,00 15.000,00
Bilgisayar Harcamalari 5.000,00 7.500,00 12.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5.000,00 7.500,00 12.000,00
Telefon 1.200,00 1.800,00 3.000,00
Sosyal Faaliyetler 6.000,00 9.000,00 15.000,00
Kirtasiye 6.000,00 9.000,00 15.000,00
GENEL 45.700,00 64.800,00 102.000,00

2.7.4. istatistiki Veriler

Ogrenci Kurslari: (DYK)

Kurs Agilan Ders Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi
2022 10 16 222
2023 6 5 72
2024 0 0 0

Ogrenci Kurslan: (Ders Disi Egzersiz Calismasi)

Kurs Agilan Ders Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi Katilan Ogrenci Sayisi
2022 2 2 30
2023 2 2 30
2024 3 3 45

Akademik Basari:

Fen-Sosyal Bilimler Sinifi Dogrudan Sinifi Tekrarina Kalan SOKK ile Sinifi Gegen
Lisesi Gegen Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2022 2 200 0 45

2023 1 120 0 28

2024 0 - - -
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: (2022)

Faaliyet Adi Gaziantep Miizeler Gezisi | Sahinbey Aniti ilce Halk
Kalesi Gezisi Kiitiphanesi

Katilan Ogrenci Sayisi 25 25 55 200

Katilan Ogretmen Sayisi 2 2 3 12

Katilan Veli Sayisi 0 0 1 4
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Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetler: (2023)

Faaliyet Adi Hayvanat Bahgesi Kiitiphane Geazisi Zeugma Miizesi
Katilan Ogrenci Sayisi 80 65 55
Katilan Ogretmen Sayisi 3 4 3
Katilan Veli Sayisi 0 2 1

Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetler: (2023)

Faaliyet Adi Deliklitepe Gezisi Kiitiiphane Gezisi Sahinbey Aniti
Katilan Ogrenci Sayisi 72 45 18
Katilan Ogretmen Sayisi 3 4 2
Katilan Veli Sayisi 0 2 0
Spor Kuliibii Faaliyetleri 2022:
Kurulan Takimlar Antrendr Sayisi Lisansh Ogrenci Basarilar
Sayisi
Futbol 1 25 ilge 2.si
Voleybol 2 30 ilge 3.sii
Atletizm 1 18 ilge 1.si
Cirit 1 4 ilge 1.si, il 1. si
Gille Atma 1 3 ilge 1.si, il 1. si
Spor Kuliibii Faaliyetleri 2023:
Kurulan Takimlar Antrendr Sayisi Lisansh Ogrenci Basarilar
Sayisi
Voleybol 2 28 -
Atletizm 1 20 ilge 1.si
Cirit 1 3 ilge 1.si, il 1. si
Giille Atma 1 3 ilge 1.si, il 1. si
Spor Kuliibii Faaliyetleri 2024:
Kurulan Takimlar Antrendr Sayisi Lisansh Ogrenci Basarilar
Sayisi
Voleybol 1 20 -
Atletizm 1 20 ilge 1.si
Cirit 1 3 ilge 1.si, il 1. Si, Bolge
2.si
Giille Atma 1 3 ilge 1.si, il 1. Si, Bolge
2.si
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Ogrenci Devam Durumu:

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi
2022 5
2023 4
2024 -

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak

zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi dnemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler
yetenekli is giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum Kkiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuzyonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?”’sorusuna odaklanilmas1 gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardwr. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii diginda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmas: gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi

etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmas1 zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitce imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarmin iyi
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olmasi giiglii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas1 gerekir:

e (Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ vehedefleri

e Toplanti1 Tutanaklar1 ( zlimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuclar1

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo21’deki

gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da

sunulabilir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir ¢alismaTablo
22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Ogrencilerimizin 24 saat okulda bulunmasi
Giiclii Yonler Fiziki kapasitenin yeterli olmasi
Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi

Ders 6gretmeni eksiginin olmamasi
Temizlik, yemek is ve islemlerinin satin alma yontemiyletemin ediliyor
olmasi

Okulun kalorifer sistemi ile 1siniyor olmasi
Dersliklerde akilli tahtalarin olmasi
Okulumuzun ¢ok amagh salonunun ve ses diizeninin olmasi

Ogretmenlerin cogunlugunun ilgede ikamet ediyor olmasi
Okul ici, pansiyon ve okul bahgesinin 24 saat giivenlikkameralari ile izleniyor
olmasi
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Ogrencilerin aile ortamlarindan ayri olmalari

ZayifYonler | jhata duvarinin yetersiz olmasi

Spor salonun olmamasi

Miizik odasinin olmamasi

Oagren(:lilerin ev dontslerinde ge¢ kalmalar1 ve devamsizlik
yapmalari

Ogrencile in bos zamanlarinda dinlenebilecekleri bir
salonun olmamasi

Dersliklerden bagimsiz ¢alisma/etiit salonlarinin olmamasi
Saglik personelinin olmamasi
Veli ilgi ve desteginin olmamasi

Personelin toplam kalite ile ilgili egitiminin yetersiz olmasi
Personel Kalitesinin Yetersiz Olmasi

Okulun biitgesinin olmasi

Okulun lojmanlarinin olmasi

Personelin yas ortalamasinin geng olmasi

Okulda her derse yonelik iicretsiz destekleme ve yetistirmekursunun olmasi
Sosyal kurslarin (Atletizm, Miizik, Resim, Masa Tenisi,Gorsel Sanatlar)
licretsiz olarak verilmesi

lle ulasimin kolay olmasi

Geng niifus oraninin fazlaliginin teknolojik uyumuhizlandirmasi

Firsatlar

Toplumda ekolojik bilincin artmasi

Toplum nezdinde 6gretmenlik mesleginin itibarinikaybetmesi
Ogrencilerin farkli cevrelerden geliyor olmasi

Tehditler Gaziantep’ten genelde sorunlu 6g8rencilerin gelmesi

Yatil1 okul olmasindan dolayi velilerin her seyi okulabirakmalari/her
seyi okuldan beklemeleri

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilarinin diisiik olmasi

Mevzuatin sik sik degismesi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak ozet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkli durum analizi bulgular1 ic¢in birer O©rnek tespit ve ihtiyaclar alani

orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).
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Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarii 6zlimsemis, milli degerlerin bilincinde, ¢agimizin
stirekli gelisen ve degisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmis
bireylerihayata ve orta 6gretim kurumlarma hazirlamak i¢in variz.

3.2.Vizyon

Iice capinda orta dgretime dgrenci yerlestirmede birinci ; sosyal, kiiltiirel ve sportifetkinliklerde
lider okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1 Tarafsizlik

2 Seffaflik

3 Is birligi

4 Karsilikl sayg1

5 Yardim severlik

6 Giivenirlilik

7 Tutarhlik

8 Diisiince 6zgiirliigii
9 Teknolojiye ayak uydurma
10 [letisime acik olma
11 Yenilige acik olma
12 Esitlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

1. TEMA 1- EGIiTiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime
erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve ozellikle okul 6ncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel
egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; Ogrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin
artirllmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

2. Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirillmasi icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meved Hefde

LI ARE 2 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |202

8

PG.1.1.a| Devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %0.13 | %0.1 0 0 0 0
PG.11Lb Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim %100 %10 %10 %10 %10 %10

orani 0 0 0 0 0

(%)

PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi 20 25 30 35 40 45

PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani (%) %16 %25 %30 %35 %40 |%45

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmast sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
ogretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin ger¢ceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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3. Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Eylem Tarihi
ifadesi Sorumlusu
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile | Okul Egitim 0gretim
glinliikolarak yapilacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. Qlful Idaresi- Egitim ogretim
Ogretmenler yil1
boyunca
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin Okul idaresi- Egitim 68retim
ogrencilerin Ogretmenler yili
devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. boyunca
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler Okul Egitim 68retim
planlanarak, uygulanacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi Egltlmy:)hgretlm
boyunca
6- (").ze.l egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile rehberlik Rehberlik servisi Egitim 68retim
servisi yil1
toplantilar yapacaklardir. boyunca
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 68retmenleri aylik olarak velileri ile gériismeler Rehberlik Seran
yaparak,06grencinin gelisimi ile ilgili geri dontsler saglayacaklardir. servisi-
Ogretmenler
8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik Rehb.e.rllk Eyliil ve Ekim
calismalar Servisi- aylar
yapilacaktir. Ogretmenler
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4. TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarmin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi Ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve dgretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate almarak,
ulusal ve uluslararasi olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin
yetistirilerek egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazamimlar1 dikkate alinarak, dgrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarini
azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

5. Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi Icin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mez’c“ Hefde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a(0grenci basina okunan kitap sayisi 12 15 20 25 30 35
PG.2.1.bY1ilsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani %40 %45
(%)
PG.2.1.c Egltlum ogre'Flm sirecinde bluhumsel,.sanatsal, sportif ve 90 100 125 140 150 150
kiltirelfaaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.d Ogr'envc'll.erln sosyal etklinlik .fae'lhye'Flere (uzman konuk, 90 100 125 140 150 150
gezi,egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahimin artmasi, egitim ve égretimde kalitenin artmasiyla dogru orantihidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri ac¢iga c¢ikariimalr ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda bagarili olmalar
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saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilimoranlarinin ve 6grencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saghkl ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢leri i¢inde, akademik basart ve 6grenme kazanimlart dahilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranig
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, ozgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin gergceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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6. Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. i¢in Eylem

Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1- Egitim 6g8retim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere . ) e e
ogrencikatilimini arttirmak i¢in 68renciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili Okul Id.are51- . Egitim ogretim
- RehbelikServisi- yiliboyunca
etkinlikler B3 |
diizenlenecektir. gretmenier
2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik Okul Idaresi- Egitim 0gretim
takviye Ogretmenler yili
etlit calismalar1 yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. boyunca
3-0kul yoneticisi, 68retmen, 6grenci ve velilerine sinav kaygisi vb. egitimler (--)lflﬂ el Egitim ogretim
verilecektir. Ogretmenler il
boyunca
4- Ogrencilerin yabana dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici Okul Idaresi- Egitim 68retim
etkinlikler Ogretmenler yili
diizenlenecektir. boyunca
5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 6grecilerin basarisina katki Rehberlik Servisi- Egitim 6g8retim
saglamalarina Ogretmenler yili
yonelik uzman konuklar ile atélye calismalar1 yapilacaktir. boyunca
6-0Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Qlfm Idaresi- Her glin
Ogretmenler
7-Kitap okuyan 6g8rencilere cesitli 6diillendirmeler yapilacaktir. ?dilll*l(asi- Her hafta
Ogretmenle
r
8-Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisini artirmak icin tesvik edici Okul Egitim 68retim
onlemleralinacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarina Okul idaresi- Egitim 68retim
firsatlar Ogretmenler yili
yaratilacaktir. boyunca
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Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere
etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri agagidaki tabloda verilmistir.

7. Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi icin Stratejik Hedef 2.2. Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Meved Hefde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.a Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %60 %75 %10 %10 %10 %10

katilan 0 0 0 0

6grenci orani (%)
PG.2.2.b [Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0.03 %0.1 %0.0 %1 %1 %1

5

PG.2.2.c |Degerler egitimi ¢calismalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 5 3 2 1 0 0
PG.2.2.e |Sinav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 2 2 2 2 2 2

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik on plana
ctkmaktadrr. Kurumumuzun icinde bulundugu genis kiiltiirel havzamn, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde

degerlendirilebilmesi icin bélgesel ve uluslararast is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlgi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
aldigikarar ile yabanct dil 6gretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa ¢cekmistir. Mevcut yabanci dil ogretim programlart da bu diizenlemeye uygun olarak

glincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler agagidaki tabloda verilmistir.
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8. Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. i¢cin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi . . Egitim 68retim
nitelikve nicelik yontinden artirici ¢calismalar yapilacaktir Okul Idaresi- iboyunca
yonu salls yap ' Ogretmenler yriboyu
2-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel - . Egitim 68retim y1li
- . Okul Idaresi-
etkinliklerdeki Osretmenler boyunca
basarilar 6dillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. &
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimlihiga karsi miicadele ¢alismalar: artirilacak. l}ghberhk Servisi- Egitim ogretim yil
Ogretmenler boyunca
l}:;r(gful yoneticisi, 08retmen, 6grenci ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina Rehberlik Servisi Egitim ogrzetlm yilinin

koyabilme, catisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir.

Donemi boyunca

5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim y1li

Servisi- Ogretmenler boyunca
6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel - . Egitim 6g8retim y1h
. Okul Idaresi-
faaliyetler . boyunca
Ogretmenler
arttirllacaktir.
8-Egitimde lyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi . . Egitim 6gretim y1l
. Okul Idaresi-
ornek Osretmenler boyunca
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. &
10-Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla - . Egitim 6gretim y1l1
Okul Idaresi-
kullanip O3 boyunca
gretmenler

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

12-Akran Zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim yil1

Servisi- Ogretmenler boyunca
Okul idaresi -Rehberlik Egitim-6gretim yil1
13-Sinav kaygisi konusunda yapilan calismalarin sayisi artirilacaktir. Servisi- Ogretmenler boyunca
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9. TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan
kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1
dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

10. Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 i¢in Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Mez’c“ Hefde

2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 30 36 42 50 55 60
PG.3.1.b |Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %3,4 %7 %10 %10 %10 %10
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 1 12 14 16

0
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen 2 2 3 3 3 3
sayisl

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kisminin is tammlarina uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinmin yayginlastirtimasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine
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ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin gorev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesive nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin giiclii bir
insan kaynagina sahip olmasit gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki
beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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11. Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 i¢cin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1-Ihtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina goére okul ortaminda | Okul Egitim-0gretim
yapilmasi saglanacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve personel Okul Egitim-0gretim
sayisininartirilmasi i¢in calismalar yapilacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal Okul idaresi - Egitim-0gretim
kiltiirel ve Rehberlik yili
sportif etkinlikler artirillacaktir. Servisi- Ogretmenler boyunca
4-Universitelerle is birligi yapilarak, c¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltici Okul Egitim 68retim
calismalardiizenlenecektir. idaresi- yiliboyunca
Ogretmenle
r
5-Lisansiistu egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime gittikleri Okul idaresi- Egitim-6gretim
glinlere Ogretmenler yili
gore diizenlenmesi saglanacaktir. boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger Okul idaresi- Egitim-0gretim
ogretmenlerle Ogretmenler yili
paylasilmasi saglanacaktir. boyunca
7-ilve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum Orgiitlerinin Okul idaresi- Egitim-6gretim
diizenledigi Ogretmenler yili
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi boyunca

saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma ve is saglig1 ve glivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek
ve etkin kullanimmi saglamak.Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.




12. Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 I¢cin Performans

Gostergeleri
No PERFORMANS Mez'cu Hefde
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a/Konferans salonunda faaliyete katilan 68renci orani (%) %100 | %100 %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.b|kitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (% %100 | %100, %100 | %10 | %100 %100
p
0
PG.3.2.c[Zekaoyunlari odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 | %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.dMiizik odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 | %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.eBilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.f|Okulda yapilan is saglig1 ve glivenligi kapsaminda ¢alisma sayisi 13 13 13 13 13 13
PG.3.2.g|0kul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 5 0 0 0 0 0
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Okulumuzda spor salonundan ders dist zamanlarda yararlanan ogrenci sayisinin artirtlmasi, konferans salonunda faaliyete katilan ogrenci sayisinin
cogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orammin artirilmasi; satrang, drama, bilisim atélyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi; okulda
yvapilanig saghgi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisimin artiriimasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin donem

sonuna kadar azaltilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

13. Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Eylem Tarihi
Ifadesi Sorumlusu
o . o Okul idaresi- Egitim-
1-Spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. . o
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
. . : o Okul Egitim-
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 68renci oraninin artmasi saglanacaktir. . . me e
idaresi- o0gretimyl
Ogretmenle boyunca
r
3-Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Qlful idaresi- .Eigltlr_n_
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
. . < Okul idaresi- Egitim-
4-Satrang¢ odasindan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. . o
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
5-Drama salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. Qlfm idaresi- .].Elvgltn.n-
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
N . . o Okul idaresi- Egitim-
6-Bilisim laboratuvarindan yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. . o
Ogretmenler Ogretim
yil1 boyunca
RN . o . . Egitim-
7-0Okulda yapilan is saghig1 ve giivenligi kapsaminda calismalar artirilacaktir. Okul idaresi et
boyunca
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8-0Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢oztlecektir. Okul idaresi (})zgrl:trlnm
yil1 boyunca
9-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde giivenlik dnlemleri Uzerine . . Egitim-
Okul idaresi oo
calismalar O0gretim
yapilacaktir. yil1 boyunca
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Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarn uyumlu

olmasi1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarm 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1

asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhig1, il/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 10.000 |12.000 {14.000 [16.000 ([18.000 40.000

Hedef1.1 2.000 4.000 6.000 .000 |10.000 [30.000

Hedef 1.2

Amag 2 5.000 6.000 [7.000 R.000 [9.000 [37.000

Hedef 2.1

Amag 3 2.000 2.500 (3.000 [3.500 |4.000 |15.000

Hedef 3.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 19.000  [24.500 30.000 85.500 41.000 122.000

Tahmini Maliyet Tablosu

Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yiriitiilen veya yiiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler ~mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yOnetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarm mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptama,
performanslarinionceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yatili Bolge Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin
ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi {izerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiillecek ¢aligsmalar1 izleme siireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek
ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip
almmadigmi ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik planmi izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planm izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
ger¢geklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece drtiistiigiinii;
e Ne yaptik?
e  Basardigimizi nasil anlariz?
e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kacan unsurlar var midir?

Sayfa

56



Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK ’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu agsamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Yatili Bolge Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele almacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve
gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Yatili Bélge Ortaokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine
ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin

bir biitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve
okulun performansima katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru
gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?”” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Yatili Bolge Ortaokulu’nda stratejik planin  izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gercgeklestirilecektir:

Stratejik plan amac ve hedeflerinin ger¢ceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Yatili Bolge Ortaokulu stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarmin tespit edilip zamanindamiidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalar1 iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin dlciilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak icin
kullanilan yontem ile yiiriitiilen caligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi,
Yatil1 Bolge Ortaokulu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmas1 saglanacaktir.

Yatili Bélge Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmasilari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda
Oguzeli [lce MEM’e sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim
gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe
etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

X

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlar:

X

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Midiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamamu O : Bir kismm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
% o s T . =
Paydas g = i E = “:@ 200
3 & g o g 3 0
S 1z |S§ |2F 2
- =) S & Zz ~ ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] =
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| ¢ > 3
= =] = = 5 m = = @ = ¢
— L ~ =3 & ~ = = !
o ' = o U 5 = [ o
ag¢ o 5 5 = S I = o)
@ g o | =€ = = = o
(=7 v, = ~ ©, <5 c Q¢ ji
8 =L =8 2 = a a e
— = = g = = a
O ~ = o Q .':;.
o = 7} — 3
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N VW
Veliler N
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamamu O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, Og8renci, veli ve c¢aliganlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve

diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

almmalidir.
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13.1.1. Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimimdan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

o0grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iGN E | g § §
=| 5| 2 |ZE E
KONU BASLIKLARI 2| B S| ®E T
NO 2| S| 8|88 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 10 10)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O1C) 1)y 1) 1(0)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()(C) [ C) |C) [()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol 1O 1o 1o
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 C) [ C) () [()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ) () [C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 C) [C) () [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik OO () () ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()(C) [ () |C) [()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O 10 10 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ) [ () () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. (1) [¢) 1) [()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 ) [C) (C) [()
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol T 1o 1o
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OOy 1O 1Oy 1O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oy 1) 1)y 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. OMC) 1O) 1) 1O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1o 1o 1o
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amac1, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER

g8 E
- i1 E| g g £
NO ICINKONU 2iE 5|25 ¢
T3z 5|55 E
BASLIKLARI R 23 £
My M| 4 MM 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO 1O 1O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O1OlO 1O 1O
03- | Okul temiz ve hl_]yenlktlr O 1O O) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik O (O 10 [0)
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO O 1O
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 ) 1O [O) 1O)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) 1O [C) [O)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. Q)OO |C) [0)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | ( ) [ ()| () [ () | ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) 1O [C) 1O)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin birpolitikas1 vardir. O 1070 O [O)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ) 1O [C) 1O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. )OO [ [O)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. )OO [C) [O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) 1O [C) 1O)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) 1O [C) 1O)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) 1O [C) 1O)
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VELILER ICIN

£
c:Elel.8E
KONU = g i 2 = 2
8 | =| 3 =
BASLIKLARI MM M| M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO0 [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )OO0 [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO [O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik Onlemleri alir. O 101070 [0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. D) 1OTOI0) 1O)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () [ () | ()| () | ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. OD)1O1TOIC) [O)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )OO [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyleanlamama yardimci oluyor. O 101010 10
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. O 101010 10
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 101010 10
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. )OO0 [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. )OO0 [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. )OO0 [O)
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliskikurar. | () [() | ()| () | ()
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. )OO0 [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )OO0 [O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )OO0 [O)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. )OO0 [O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )OO0 [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatlir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu
2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimii bu
mimari ¢er¢evesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kauliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir Ust 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka

2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1

2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Smavlar1
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3.1.3.

3.1.11.

2.5.2. Ulusal Smavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

Kiitiiphane

3.1.4. Cok amagli Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yo6netimi

Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi

Sayfa

68



3.5. Okul Saghig1 ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, At6lye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmustir.

- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gdsterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas1 uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygimn egitim kurslar1
- Kadinlara 6zgii yaygm egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart:

TEMA:

Okul/Kurum Tiirii: Yatih Bélge Ortaokulu

Amag i
Ogrenci basarisini ilk ylllardan baglayarak dogru rehberlik ve sosyal

Hedef liltiirel faaliyetlerle destekleyip siirekli takip ve degerlendirme

alismalari ile plan dénemi sonuna dek uluslararas; gecerlilik diizeyine

cikarmak.

Performans

Gostergeleri

Stratejiler

StratejnGellstlrmeKnrulnBllgllerl ’

~ Stratjik Plan Ekibi Bilgleri

Adi Soyad Unvam | , Nl\za Adi Soyadi Unvam imza,
Hiseyin GULSEVGI | Okul Midiri \ Mesut AYDIN Miidiir LM l
Yardimeisi 4
Hiiseyin AKTAS Miidiir :}‘,‘. k \WYagar DEMIRKIRAN |  Ogretmen M
Bagyardimcisi \
Hiiseyin OKUR Rehber Merve ATAKAN Ogretmen
Ogretmen /

/
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